
 

 

 

 سبك رهبریپرسشنامه 

 

 :تاریخ اجرا    :             جنسیت          : تحصیلات         :  سن         :  نام و نام خانوادگی

 :دستورالعمل

در مرورد هرر ابرارت برا توجره بره       .این پرسشنامه شامل جملاتی در رابطه با باورهای مربوط به سبک رهبرری اسرت  

تجربیات خرود را در زمینره   .ن دهنده نظر شما در مورد آن جمله است خط بکشیدتوضیحات زیر دور اددی را که نشا

اگر چنین تجربه ای نداشته اید حالتی را تصرور کنیرد کره درآن    .مدیدیت کارکنان یا ریاست یک گروه به خاطر بیاورید

نظرر گرتتره ایرد وا ه     چنانچه ریاست گرروه را در .)سپس به سوالات زیر پاسخ دهید.چنین مسئولیتی را بر اهده دارید

هیچ پاسخی در ست یا غلط نیست بنرابراین ارادنانه بره پرسشرنامه پاسرخ      (.کارکنان را با ااضای گروه جایگزین کنید

 .دهید این پرسشنامه ارتا برای ارزیابی خود شماست

 

 عبارات
تقريباً 

 هميشه

 گاهی معمولا

 اوقات

به 

 ندرت

 تقريبا

 هرگز

نردرت را دارم   من در محل کار یا گروهم این  

 .که تصمیم نهایی را بگیرم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

هنگامی که لازم اسرت تصرمیمی گرتتره شرود       

یک یا دو تن از کارکنان را در تصرمیم گیرری   

در رابطه با آنچه باید انجام شود و نحوه انجام 

با ایرن حراا اختیرار اخر      .آن دخالت می دهم

 .تصمیم نهایی با خودم است

 

5 

 

 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

مررن و کارکنررانم همیشرره در هنگررام اخررر        

 .تصمیمات مهم رای گیری می کنیم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من پیشنهادات کارکنانم را در نظر نمری گیررم     

 .زیرا برای آنها ونت ندارم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من نظرات کارکنران را جویرا مری شروم و در       

 .طرح ها و برنامه های آینده تاثیر می دهم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من برای اینکه تصمیمی (یا گروه) در محل کار  

نطعی شود باید اکثریرت یرا همره اترراد برا آن      

 .مواتق باشند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من به کارکنرانم مری گرویم کره چره کراری و         

 .چگونه باید انجام شود

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

     هنگامی که کارها درست پیش نمی رود و لازم   
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ک طرح یا برنامه است راهکاری برای پیشبرد ی

ایجاد کنم کارکنان را در یک نشست جمع می 

 .کنم تا ازنظرات آنها استفاده کنم

5 4 3 2 1 

من برای انتشار اطلااات از ایمیل،یاداشرت یرا     

پست اروتی اسرتفاده مری کرنم و بره نردرت       

آنگاه کارکنرانم موففنرد   .نشست برگزار میشود

 .که بر اساس آن اطلااات امل کنند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ونتی کسی اشتباهی می کند به او می گویم که   

دیگر هرگز آن را تکرار نکند و آن را یادداشت 

 .می کنم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من در پری ایجراد شررایطی هسرتم کره در آن        

مرن  . کارکنان مالکیت پرو ه را به اهده بگیرند

به آنها اجازه مری دهرم کره در رونرد تصرمیم      

 .گیری مشارکت کنند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من به کارکنانم اجازه می دهم که تعیرین کننرد     

 .چه کارهایی و چگونه باید انجام شود

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

کارکنان جدیداجازه دخالت در تصمیم گیرری    

ها را ندارند مگراینکه تصمیماتشان ابتدا مرورد  

 .مواتقت من نرار بگیرد

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

دررابطه با آینده کارشان من دیدگاه کارکنانم را   

می پرسم و از نظررات آنهرا در جرای مناسر      

 .استفاده می کنم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

کارکنررانم بیشررتر از مررن در مررورد کارهایشرران   

اطلااات دارند به همین خاطر می گ ارم برای 

 .پیشبرد کارشان خودشان تصمیم بگیرم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

ه کارکنران  ونتی کاری به درستی انجام نشود بر   

می گویم که رواا کار درست نیسرت و رو   

 .دیگری را جایگزین آن می کنم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من به کارکنانم اجازه می دهم که با راهنمرایی    

 .من اولویت هارا تنظیم کنند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من کارها را به اتراد واگ ار مری کرنم ترا یرک       

 .رواا یا روند کاری جدید به اجرا در آید

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

     من کارکنانم را بره دنرت تحرت نظرر دارم ترا        
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 1 2 3 4 5 .اطمینان پیدا کنم که به درستی امل می کنند

ونتی در زمینره انتظرارات نقرش هرا اخرتلا         

وجود دارد با اترادم کار می کنم ترا اختلاترات   

 .حل شود

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  .هر ترد مسئوا مشخص کردن کار خود است  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من ندرتی را که به واسرطه مونعیرت ریاسرت      

من نسبت به زیر دستانم بره دسرت مری آیرد،     

 .دوست دارم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من دوست دارم از ندرت ریاستم برای کمرک    

 .به رشد زیر دستانم استفاده کنم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من دوست دارم ندرت ریاست را با کارکنرانم    

 .تقسیم کنم

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

کارکنان یا باید راهنمایی شروند و یرا برا تنبیره       

تهدید شوند تا در جهت دسرتیابی بره اهردا     

 .سازمانی تلا  کنند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

اگر کارکنان نسربت بره اهردا  متعهرد باشرند        

خودشان در مسیر رسریدن بره آنهرا نررار مری      

 .گیرند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

سازمانی خودشان را کارکنان حق دارند اهدا    

 .تعیین کنند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

  .کارکنان امدتا به دنباا امنیت شغلی هستند  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

کارکنان مری داننرد کره چگونره از خلانیرت و        

مهارت خود برای حل مسرالل سرازمانی بهرره    

 .بگیرند

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

من به کارکنانم اجازه می دهم که خودشران برا     

 .من کارهایشان را پیش ببرند نظارت اندک

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 
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 رهبریپرسشنامه سبک 

توسط کلارک به منظرور مشرخص سراختن سربک رهبرری و       1991پرسشنامه سبک رهبری در ساا 

زیرر مقیراس سربک رهبرری      3ابرارت و   33این آزمرون دارای  .مدیریت اتراد در سازمان ساخته شد

هر یک از زیرر  .است( غیر دستور دهنده)،و  واگ ار کننده(تیمشارک)،دموکرات(دستور دهنده)خودکامه

از تقریبرا  ) درجه ای 5آزمودنی باید در یک طیف لیکرت . ارت تشکیل یاتته استاب 13مقیاس ها از 

با محاسبه نمره .میزان مواتقت یا مخالفت خود با هر یک از ابارات را بیان کند( همیشه تا تقریبا هرگز

قیاسری کره   بره ابرارت دیگرر زیرر م    . مشخص می شرود یاس سبک رهبری وی قم زیر 3آزمودنی در 

 .است نشان دهنده سبک رهبری وی استآزمودنی در آن بیشترین امتیاز را کس  کرده 

 شیوه نمره گ اری

اردد   1مثلا اگر در مورد جمله شرماره  .در جای خالی زیر نمره مربوط به هر ابارت را مشخص کنید

ونتری جرای   . را نرار دهیرد  3در جدوا زیر ادد  1زده اید، جلوی شماره  را الامت( گاهی اونات)3

 .خالی مربوط به همه ابارات را وارد کردید ااداد هر ستون را باهم جمع کنید

 ابارت نمره ابارت نمره ابارت نمره

..... 3 ..... 2 ..... 1 

..... 6 ..... 5 ..... 4 

..... 9 ..... 1 ..... 7 

..... 12 ..... 11 ..... 13 

..... 15 ..... 14 ..... 13 

..... 11 ..... 17 ..... 16 

..... 21 ..... 23 ..... 19 

..... 24 ..... 23 ..... 22 

..... 27 ..... 26 ..... 25 

..... 33 ..... 29 ..... 21 

 جمع ..... جمع ..... جمع .....

 /واگ ارکننده

 غیر دستوری

 /دموکرات 

 مشارکتی

 /خودکامه 

 دستوری
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 :تفسیر

هد  این پرسشنامه ارزیابی این است که ترد غالبا از چه شیوه رهبرری محریط کرار  اسرتفاده مری      

تقریبرا  )53و برالاترین نمرره ممکرن    ( تقریبرا هرگرز  )13کمترین نمرره ممکرن بررای هرر سرتون      .کند

تررد  سربک رهبرری معمروا     دهنده ستونی که بالاترین نمره را در آن کس  شده نشان. است(همیشه

یا بیشتر باشد این نمره به خوبی نشران دهنرده سربک غالر  رهبرری       43اگر بالاترین نمره کل .است

اگرر  .پالین ترین نمره کل نشان دهنده سبکی است که کمتر از همه به کار گرتته مری شرود  .خواهد بود

عمولا از این شیوه رهبری استفاده یا کمتر از آن باشد به خوبی نشان می دهد که م 23پالین ترین نمره 

در اورتی که دو نمره کل به هم نزدیک یا برابر هم باشرند احتمرالا تررد در مرحلره تغییرر      .نمی شود

آزادی دهنده نزدیک باشرد  /شخصی یا شغلی است مگر اینکه در دو سبک دموکراتیک و واگ ار کننده

سرتون تفراوت   3اگر نمره کل هر.می شودکه در اورت سبک رهبری ترد واگ ار کننده در نظر گرتته 

اندکی با هم دارد می تواند نشانگر این باشد که ترد درک روشنی از سبک رهبری مورد استفاده خرود  

ندارد یا اینکه به تازگی ریاست گروهی را به اهده گرتته است  و در حاا امتحران کرردن سربک هرا     

امه مونعیرت  هنگام پاسخگویی به پرسشن همچنین ممکن است ترد در. برای یاتتن سبک مناس  است

 .داشته باشد های متفاوتی را در ذهن
 

 ویژگیهای روان سنجی

ازآنجا که این پرسشنامه یک ابزار آموزشی است به اورت رسمی از نظر پایرایی و ااتبرار مرورد بررسری وانرع نشرده       

های متعدد آموز  مربیان دیگر و منابع  بااین حاا با توجه به اینکه مولف بازخوردهای بسیاری از جان  کلاس. است

 .این پرسشنامه را دارای پایایی نسبی می داند. مختلف دریاتت کرده است
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